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2 Hovedoversigt

HOVEDOVERSIGT, MIO. KR.

INDTAGTER

DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
@konomiudvalget
Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse
Udvalget for Skole, Uddann. og Dagtilbud
Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati
Udvalget for Klima, Natur og Miljg
Udvalget for Plan og Byg
Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyg.
Forventet generel mindre udgift

DRIFT | ALT

RENTER

RESULTAT AF ORDINAR DRIFT

ANLEGSVIRKSOMHED
@konomiudvalget
Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse
Udvalget for Skole, Uddann. og Dagtilbud
Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati
Udvalget for Klima, Natur og Miljg
Udvalget for Plan og Byg
Udvalget for Zldre, Sundhed og Forebyg.
Forventet generel mindre udgift

ANLZAEG | ALT

RESULTATET AF DET SKATTEFINANSIEREDE

OMRADE

RESULTAT AF FORSYNINGSOMRADET

REGNSKABSRESULTAT | ALT
BALANCEFORSKYDNINGER OG LAN
Balanceforskydninger
Afdrag pa lan
Optagne lan

BALANCEFORSKYDNINGER OG LAN | ALT

AENDRING | LIKVIDE AKTIVER (- = forbedring)

OPRINDELIGT
BUDGET

-2.739,6

353,8
585,5
531,8
34,6
9,2
122,6
1.033,1

2.670,7
11,1
-57,8

4,9
0,0
7,8
1,0
0,0
20,1
-0,7

33,2
-24,7

0,0

-24,7

-34,1

66,6
-15,3

17,2

-7,5

KORRIGERET
BUDGET

-2.739,9

339,4
586,0
532,8
35,9
8,8
130,6
1.029,6

2.663,1
11,4
-65,3

11,3
0,0
11,4
2,3
0,0
29,6
2,7

57,2

-8,1

0,0

FORVENTET ' FORVENTET = ZANDRING |

REGNSKAB = REGNSKAB

PR. 30.4
-2.739,9

340,0
582,7
529,6
36,0
8.8
134,8
1.036,6
-10,0
2.658,5
7,0
-74,4

32,5
0,0
10,4
-6,7
0,0
27,5
1,5
-5,0
60,2

14,2

0,0

14,2

-14,0

80,1
-35,4

30,7

16,6

PR. 31.7
-2.726,9

336,7
588,6
528,6
35,9
8,8
136,6
1.037,8
-11,0
2.661,9
7,3
-57,7

13,3
0,0
10,4
-0,2
0,0
223
25
-5,0
43,4

-14,3

FT. TIL KORR.
SENESTEFR ~ BUDGET
13,0 13,0
-33 2,8
59 2,6
-1,0 -4,2
0,1 0,0
0,0 0,0
1,9 6,1
1,1 8,1
-1,0 -11,0
35 -1,2
03 -4,2
16,7 7,6
-19,2 2,1
0,0 0,0
0,0 -1,1
6,5 2,4
0,0 0,0
52 7.3
1,0 -0,1
0,0 -5,0
-16,8 -13,8
0,0 -6,2
0,0 0,0
0,0 -6,2
0,0 0,0
33 -1,1
0,0 0,0
33 1,1
3,2 73

AFVIGELSE A AFVIGELSE

TIL OPR.
BUDGET

12,7

-17,1
3,1
-3,2
1,3
-0,5
14,0
4,7
-11,0
-8,7
-3,9
0,1

8,4
0,0
2,5
-1,2
0,0
2,2
3,2
-5,0
10,2

10,3

TILLAGS-
BEVILLING

0,0

-0,4
1,4
0,0
0,0
0,0

-0,1
0,0

0,9
0,0
0,9

3,1
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0



3 Oversigt over serviceudgifter

SERVICEDRIFT, MIO. KR
- : Forbedring
+: Forveerring

Udvalg og politikomrader
@konomiudvalget
Koncernudgifter og administration
Budgetpulier
Beredskabet
/Eldreboliger
Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse
Beskeeftigelse
Erhverv og turisme
Udvalget for Skole, Uddann. og Dagtilbud
Daginstitutioner og dagpleje
Skole og uddannelse
Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati
Kultur og Idreet
Demokrati
Udvalget for Klima, Natur og Mijg
Natur og Milig
Klima og Kystsikring
Udvalget for Plan og Byg
Kommunale Bygninger
Kommunale Arealer

Veje, Stier og Kollektiv Trafik

Udvalget for Zldre, Sundhed og Forebyg.

/ldre
Voksne med szerlige behov
Barn og unge med seerlige behov
Sundhed
Forventet generel mindreudgift

Servicedriftsudgifter i alt

Servicedriftsramme =vedtaget budget

(efter indgéelse af @konomiaftalen for 2026

er servicerammen for 2025 korrigeret ift.
Revideret PL samt udgifter til Ukraine-
flygtninge)

Overholdelse af servicedriftsrammen
- =overskridelse

OPRINDELIGT | KORRIGERET

BUDGET 2025

366,6
325,8
32,9
7,7
0,2
51
1,1
4,0
529,7
139,0
390,7
34,6
32,7
19
9,2
5,5
3,8
121,1
66,9
26,1
28,0
892,4
357,8
279,1
189,1
66,5

1.958,6

1.958,6

0,0

BUDGET

352,4
340,6
3,7
7,9
0,2
5,6
1,1
4,5
530,7
139,0
391,7
35,9
33,8
2,0
8,8
6,2
2,6
128,6
69,5
27,6
31,5
888,9
357,5
278,3
187,3
65,9

1.950,9

1.958,6

7,6

FORVENTET
REGNSKAB
PR. 30/4

352,8
338,4
6,2
7,9
0,2
6,0
15
4,5
527,5
137,0
390,5
36,0
33,9
2,0
8,8
6,2
2,6
133,2
73,2
27,5
32,4
895,7
372,6
269,0
188,6
65,6
-10,0
1.950,0

1.958,6

8,5

FORVENTET
REGNSKAB
PR. 31/7

349,7
338,2
3,3
7,9
0,2
59
1,1
4,8
526,5
137,7
388,8
35,9
33,8
2,0
8,8
6,2
2,6
134,7
74,6
27,6
32,4
898,5
374,3
265,8
192,5
65,9
-11,0
1.948,9

1.960,3

Andring i f.t.
seneste FR

=M
-0,2
-2,9
0,0
0,0
-0,1
-0,5
0,3
-1,0
0,7
-1,7
-0,1
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
1,5
1,4
0,1
0,0
2,7
18
-3,2
4,0
0,3
-1,0
=l 2

AFVIGELSE
TIL OPR.
BUDGET

-16,9
12,4
-29,6
0,2
0,0
0,8
0,0
0,8
=3}2
-1,2
-1,9
13
1,1
0,2
-0,5
0,7
-1,2
13,6
7,7
15
4,4
6,1
16,6
-13,3
3,5
-0,6
-11,0
L7

AFVIGELSE
TIL KORR.
BUDGET

27
2,4
03

0,0
0,0
0,3
0,0
0,3
-4.2
1,3
2,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,1
51
0,0
0,9
9,5
16,8
-12,5
5,2
0,0

-11,0
2,1



4 Forventet regnskab — kort fortalt

4.1 Hovedkonklusioner ift. likviditet, service- og anlsegsrammer

Det forventede regnskab pr. 31. juli 2025 forveerrer likviditeten med forventede merudgifter i 2025 pa 27,2 mio. kr.
i forhold til oprindeligt budget.

Regnskabsresultat for 2024 har forbedret primo likviditeten for 2025 med 9,0 mio. kr. i forhold til forventningerne i
det forventede regnskab pr. 31. juli 2024, som dannede udgangspunkt for budget 2025-2028.

Samlet set betyder det, at den forventede ultimo likviditet for 2025 ligger 18,2 mio. kr. lavere, end det var
forventet ved vedtagelsen af budgettet for 2025 i oktober 2024.

Pa trods af forveerringen af ultimo likviditeten forbedres den laveste gennemsnitslikviditet i 2025 med 7,3 mio. kr.
(fra oprindeligt forventet 170,7 mio. kr. til 178,0 mio. kr.).

For opggrelse af flerarslikviditeten frem til 2029 henvises til budgetmaterialet for budget 2026 - 2029.

Serviceudgifterne ligger i dette forventede regnskab 11,4 mio. kr. under rammen. Hvis der ikke havde veeret
budgetteret med en servicebufferpulje pa 19,4 mio. kr., ville der have vaeret en overskridelse pa 8,0 mio. kr.

Der forventes ud fra de nuvaerende forudsaetninger afholdt service- og anlaegsudgifter til ukrainske flygtninge for
7,6 mio. kr. i 2025. Opggrelse fremgar af saerskilt bilag.

Bruttoanlaegsudgifterne udger i alt 99,8 mio. kr., hvilket er 6,3 mio. kr. mindre end de oprindeligt budgetterede
anleegsudgifter og 2,6 mio. kr. mere end den af KL udmeldte anleegsramme for 2025.

4.2 Forudsatninger om overfarsel mellem arene

e  Under driftsudgifterne er der efter godkendelse af overferselssagen pa byradsmgdet den 10. april 2025
indarbejdet overfarte restbudgetter fra 2024, hvilket indebaerer en forggelse af det korrigerede
driftsbudget med 8,9 mio. kr. Der er i dette forventede regnskab indarbejdet et forventet generelt
mindreforbrug p& 11,0 mio. kr. vedr. de mindreforbrug, der erfaringsmaessigt vil opsta i lgbet af aret
fordelt over alle omréder og virksomheder, men som der ikke kan indarbejdes som konkrete og
specifikke afvigelsesforklaringer i det forventede regnskab pt.

e Under balancen er der indarbejdet overfarte balanceforskydninger og lanoptagelse pa samlet 0,1 mio.
kr. Det drejer sig om indskud til Landsbyggefonden pa 0,7 mio. kr. samt overfart lanoptagelse pa -0,6
mio. kr. Derudover er der indarbejdet laneperiodiseringer mv. som fglge af beslutninger i Forventet
Regnskab pr. 31. oktober 2024 samt byradssag 387 i december 2024 pa -15,5 mio. kr. samt indfrielse af
l&n pa 12,3 mio. kr. Der forventes ikke mindreforbrug pa balancen udover de konkrete afvigelser, som er
indarbejdet.

e Under anlaeg er der indarbejdet automatisk opgjorte overfarselsbelgb fra 2024, der har forgget det
korrigerede anleegsbudget med 13,0 mio. kr. Derudover er der indarbejdet anleegsperiodiseringer mv.
som folge af beslutninger i Forventet Regnskab pr. 31. oktober 2024 for 7,3 mio. kr. Samlet set er der
siden vedtagelsen af budget 2025 séledes overfgrt anleegsbudgetter mellem 2024 og 2025 for 20,3 mio.
kr.



e Der er udfeerdiget anlaegsprognose pr. 31. juli 2025, hvor der ifm. Forventet Regnskab overfgres
anleegsudgifter pa 4,9 mio. kr. fra 2025 til 2026. Derudover er der anslaet et generelt mindreforbrug pa
anleegsbudgettet i 2025 pa 5,0 mio. kr. vedr. de mindreforbrug, der erfaringsmaessigt vil opsta i lgbet af
aret, men som der ikke kan indarbejdes som konkrete og specifikke afvigelsesforklaringer i det
forventede regnskab pt.

4.3 Risici og usikkerheder

Det forventede regnskab er baseret pa den forventede udvikling for resten af aret, som det skennes pr. 31. juli
2025 ud fra de aktuelt kendte forudsaetninger, disponeringer og forventninger, idet der dog er en raekke
usikkerheder, som er naevnt nedenfor.

e Beskaeftigelse og ydelser:
Siden 30. april 2025 har udgifter til ydelser udviklet sig negativt med 5,1 mio. kr. pga. stigende ledighed
samt et hgjt antal sygedagpengemodtagere. Der er derudover en mindre usikkerhed om tallene i juli, da
der har veeret fejl i tal modtaget fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

e Det specialiserede socialomrade samt specialindsatser pa dagtilbuds- og skoleomradet:
Der er generelt usikkerhed omkring budgettet pa specialomradet, idet enkelte haendelser kan
afstedkomme store udsving i forhold til det budgetterede. Status er pt., at der forventes et mindreforbrug
pa 10,5 mio. kr. vedr. voksne med seerlige behov og specialskoletiloud p& 2,0 mio. kr., mens der er et
forventet merforbrug pé 2,3 mio. kr. vedr. bgrn og unge med szerlige behov og 1,0 mio. kr. vedr.
specialbgrnehaver.

e Praktisk hjeelp og personlig pleje:
Der forventes et samlet merforbrug p& 18,3 mio. kr. Det bestar af et merforbrug pa 17,0 mio. til
personlig/praktisk hjeelp samt et merforbrug p& §94 og §95 pa 1,3 mio. kr. Merforbruget pa
personlig/praktisk hjeelp pa 17,0 mio. kr. er behaeftet med usikkerhed. Antallet af visiterede timer er
steget markant siden midten af 2024. Der arbejdes med tiltag, som kan reducere udgifterne, men det er
usikkert, hvor stor effekt de igangsatte indsatser nar at fa i 2025. Det pt. anslaede merforbrug kan derfor
blive starre.

e Forbrugsafgifter vedr. el og varme:
Det samlede forventede merforbrug pa forbrugsafgifter i ar er 3,9 mio. kr. Dette er baseret pa en
analyse, som viser at prisniveauet pa varmeforsyning ikke er faldet som forventet pa landsplan. En
analyse viser, at den gennemsnitlige kWh pris i kommunen er steget med 42% siden 2019, som et
veegtet gennemsnit af kommunes forbrug af Fjernvarme, El, Olie og Gas. Det er dog seerligt prisen pa
fiernvarme, som er steget kraftigt. Kommunens energiforbrug er faldet p& baggrund af de mange
investeringer i at nedseette energiforbruget, og merudgifterne er derved lavere, end de ville have veeret
ved uaendret forbrug.



5 Afvigelsesforklaringer

Afvigelsesforklaringerne pa de enkelte omrader udarbejdes i forhold til det korrigerede budget, som er det budget
de budgetansvarlige ledere gkonomistyrer efter. Det korrigerede budget indeholder bade de oprindelige budgetter

og de efterfglgende politisk godkendte budgeteendringer (tillaegsbevillinger), som er tilgaet budgettet efter

vedtagelsen af det oprindelige budget.

Nedenfor beskrives de vaesentligste afvigelser pa udvalg og politikomrader. Er et politisk udvalg eller

politikomrade ikke naevnt i teksten, skyldes det, at der ikke forventes afvigelser i forhold til det korrigerede budget.

5.1 Indteegter — Mindreindtaegt pa 13,0 mio. kr.

Forventet regnskab . . . Forventet Forventet Afvigelse til .
- Oprindeligt Korrigeret . Tilleegs-
pr.31. juli 2025 budget budget regnskab pr. | regnskab pr. | korrigeret bevillin
i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget eviting
Indteegter -2.739,6 -2.739,9 -2.739,9 -2.726,9 13,0 0,0
Skatteindteegter -2.015,0 -2.015,6 -2.015,6 -2.015,6 0,0 0,0
Tilskud og udligning -724.5 -724,2 -724,2 -711,2 13,0 0,0
Refusion af kabsmoms -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Tilskud og udligning — mindreindteegt pa 13,0 mio. kr.
Merudgiften skyldes midtvejsregulering pa baggrund af gkonomiaftale for 2026, som ud over de forventede
budgetlagte udgifter til midtvejsregulering pa 5,8 mio. kr., koster kommunen 13,0 mio. kr. i faerre indteegter.
Arsagen er primaert, at kommunerne har veeret tilfgrt for mange penge til forventede pris- og lgnstigninger samt
overfgrselsudgifter.
. . . o .
5.2 Drift — Mindreudgift pa 1,2 mio. kr.
5.2.1 @konomiudvalget — Mindreudgift 2,8 mio. kr.
Forventet_ rggnskab Gerireais e Forventet Forventet Afwgglse til Tl
pr. 31. juli 2025 budaet budaet regnskab pr. | regnskab pr. [ korrigeret bevillin
i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget vifing

Zkonomiudvalget 353,8 339,4 340,0 336,7 -2,8 -0,4
Koncernudgifter og administration 3244 339,1 337,0 336,7 -2,4 0,2
Budgetpuljer 33,3 3,9 6,6 3,5 -0,3 -05
Beredskabet 7,7 7,9 7,9 7,9 0,0 0,0
/AEldreboliger -11,5 -11,5 -11,5 -11,5 0,0 0,0

Koncernudgifter og administration — mindreudgift pa 2,4 mio. kr.
Radhuspersonale — mindreudgift pa 2,7 mio. kr.
e Koncernsekretariatet: Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. til anseettelse i forbindelse med NIS2

loven.

e Koncerngkonomi og Indkab: Der forventes mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pga. vakance og barsel.




e  Kultur, Arbejdsmarked, Beskaeftigelse og Erhverv: Der forventes mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pga.
vakancer og barsel

e Barn, unge og voksne — Stab: Forventet mindreforbrug p& 0,3 mio. kr. pga. vakance.

e Barn, unge og voksne — PPR: Forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. pga. vakancer.

e Bgrn, unge og voksne — Handicap: Forventet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pga. vakancer.

e  Kultur, Arbejdsmarked, Beskeeftigelse og Erhverv: Merudgift pa 0,2 mio. kr. ifm. varslingspulje vedr.
Duferco Danish Steel A/S. Belghet sgges tillaegsbevilliget pr. 31. juli 2025. Der er medtaget teknisk
korrektion med tilsvarende indtaegt i 2026.

Tvaergdende IT — merudgift pa 0,3 mio. kr.
e Der forventes en merudgift pa 0,3 mio. kr. til konsulentbistand og uddannelse i forbindelse med NIS2

loven.

@vrige koncernudgifter og indteegter — ingen endringer.
e Der er pres pa budgettet til krisehjeelp, og der forventes et merforbrug pa mellem 0,2 — 0,3 mio. kr.

Niveauet afklares til naeste forventede regnskab.

Budgetpuljer — mindreudgift pa 0,3 mio. kr.
Lagnpuljer — merudgift pa 1,0 mio. kr.
e Koncernsekretariatet: Der forventes et merforbrug p& 1,0 mio. kr. pa baggrund af nuveerende forbrug.

Tvaergaende Budgetpuljer — mindreudgift pa 1,3 mio. kr.
e Den afledte driftspulje vedrgrende Magleblik idraetscenter vil ikke blive udmanter i ar. Mindreforbrug pa
0,5 mio. kr. Belgbet sgges tilleegsbevilget pr. 31. juli 2025.
e Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa pulje som er givet til vederlagsfri tandpleje for 18-21-
arige. Puljen er afsat til at deekke udgiften til ansaettelse hos Halsnaes Kommune samt udgiften til de 18-
21-arige som gar i privat praksis. Der har veeret en gradvis indfasning over 4 ar.

5.2.2 Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse — Merudgift pa 2,6 mio. kr.

Forventet regnskab . . . Forventet Forventet Afvigelse til )
R Oprindeligt Korrigeret . Tilleegs-
pr. 31.juli 2025 budget budget regnskab pr. | regnskab pr. | korrigeret bevillin
i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget evifing
Udvalget for Erhverv og Beskeaeftigelse 585,5 586,0 582,7 588,6 2,6 14
Beskeeftigelse 581,5 581,5 578,2 583,8 2,3 1,1
Erhvervog turisme 4,0 4.5 4.5 4,8 0,3 0,3

Beskaeftigelse — merudgift pa 2,3 mio. kr.

Ydelser — Merudgift pa 5,5 mio. kr.

Forventet regnskab pr. 31. juli 2025 tager udgangspunkt i en stigende ledighed. Der er hurtigere skift fra gammel
fartidspension til ny fartidspension med lavere refusion. Derudover er der et hgjt antal af

sygedagpengemodtagere

De vaesentligste afvigelser ses pa fglgende ydelsesomrader:
e A-dagpenge: Merforbrug pa 3,6 mio. kr.
e  Fleksjob: Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
e Ledighedsydelse: Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
e  Seniorpension: Merforbrug pa 0,1 mio. kr.

e  Fgrtidspension gammel ordning: Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.



e  Fartidspension ny ordning: Merforbrug p& 1,5 mio. kr.

e Personlige tillzeg: Merforbrug pa 0,1 mio. kr.

e Integration: Mindreforbrug p& 0,3 mio. kr.

e  Kontanthjeelp: Merforbrug pa 1,0 mio. kr.

e Uddannelseshjeelp: Mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.
e Enkelte ydelser: Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

e Jobafklaring: Merforbrug pa 0,5 mio. kr.

e Ressourceforlgb: Merforbrug pa 0,1 mio. kr.

e Sygedagpenge: Merforbrug pa 2,5 mio. kr.

e  Boligstgtte: Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

e Begravelseshjaelp: Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

e Ydelsesomrader med afvigelser under 0,1 mio. kr. udviser samlet set merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Beskeaeftigelsesindsats — mindreforbrug péa 3,2 mio. kr.

e  Ordineer aktiveringsindsats: Forventet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa baggrund af prognose.
e  Grundtilskud: Mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. pa baggrund af prognose.

e Resultattilskud: Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa baggrund af prognose.
e  Sprogskole: Mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. p& baggrund af prognose.

e  FGU: Merforbrug pa 1,0 mio. kr. pa baggrund af 12-dels opkraevning.

e FGU: Merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa baggrund af nedsat tid i ar.

e Varslingspulje vedr. Duferco Danish Steel A/S. Merforbrug pa 1,1 mio. kr. Belgbet sgges
tilleegsbevilliget pr. 31. juli 2025. Der er medtaget teknisk korrektion med tilsvarende indteegt i

2026.

Erhverv og turisme — merudgift p& 0,3 mio. kr.

e  Betaling for Faergen Columbus for 2024 er bogfart i januar 2025 og indgar derfor fejlagtigt i regnskab
2025, hvor der ikke er budget hertil. Forventet merudgift p& 0,3 mio. kr. til betaling af faktura for 2025.

Belgbet sgges tilleegsbevilget pr. 31. juli 2025.

5.2.3 Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud — Mindreudgift pa 4,2 mio.

kr.
tet kab . . . tet tet Afvigelse til .
Forven e.refgns a Oprindeligt Korrigeret Forvente Forvente wgg sefl Tilleegs-
pr.31.juli 2025 budaet budaet regnskab pr. [regnskab pr. | korrigeret bevillin

i mio. kr. 9 9 30.04.2025 | 31.07.2025 budget 9
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud 531,8 532,8 529,6 528,6 -4,2 0,0
Daginstitutioner og dagpleje 139,2 139,3 137,2 138,0 -1,3 0,0
Skole og uddannelse 392,6 393,6 392,4 390,6 -2,9 0,0

Daginstitutioner og dagpleje — mindreudgift pa 1,3 mio. kr.

Virksomheder — mindreudgift pa 1,2 mio. kr.

e Fglgende dagtilbud forventer et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

- Spodsbjerg, mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

- Skovfogedlodden, mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Omréade — mindreudgift pa 0,1 mio. kr.:

e Demografipuljen nedskrives med 2,0 mio. kr., som pt. ikke forventes brugt.
e Pasning af eget barn forventer et merforbrug pa 0,6 mio. kr.
e Karsel til specialbgrnehaver forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr.




e Flere barn i specialbgrnehaver i andre kommuner. Forventet merforbrug pa 0,6 mio. kr.
e Foreeldrebetaling pa dagpleje. Forventet mindreindtsegt pa 0,3 mio. kr.

Skole og uddannelse — mindreudgift pa 2,9 mio. kr.

Virksomheder — mindreudgift pa 0,2 mio. kr.

e Magleblik Skole forventer mindreforbrug p& 0,3 mio. kr. pga. vakancer
e Hundested Skole forventer mindreforbrug p& 0,4 mio. kr. pga. vakancer
e Lillebjerg Skole forventer et merforbrug pa 0,5 mio. kr. som af den negative overfgrsel fra 2024, som var

pa 0,9 mio. kr.

Omrade — mindreudgift pa 2,7 mio. kr.:

e Karsel til elever i folkeskoler og specialskoler forventer et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

e Specialiseret omrade: Forventet mindreforbrug pa& 2,0 mio. kr. ud fra de elever som kendes péa
nuvaerende tidspunkt. | det forventede mindreforbrug er der indregnet budget til nye kommende elever til
specialskoler. Risikolisten uden cpr.nr. er nedskrevet til 0,5 mio. kr. som forventes disponeret i den

resterende del af 2025.

Mellemformer: Forventet merforbrug pa 0,9 mio. kr., da flere elever bliver udsluset tilbage til almen end

forventet samtidig med, at udgiften til mellemformsvejledere heller ikke kan deekkes af budgettet.

Foreeldrebetaling p& SFO forventes merindteegt pa 1,0 mio. kr.
e Fripladser og sgskenderabat pa SFO forventes mindreindtaegt p& 0,3 mio. kr.

5.2.4 Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati —ingen aendring

Forventet regnskab

Forventet

Forventet

Afvigelse til

pr. 31.juli 2025 Oi”r(;delt'gt K?)rrljgertet regnskab pr. | regnskab pr. | Kkorrigeret :”aﬁgs_

i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget eviiing
Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati 34,6 35,9 36,0 35,9 0,0 0,0
Kultur og Idraet 32,7 33,8 33,9 33,8 0,0 0,0
Demokrati 1,9 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0

5.2.5 Udvalget for Klima, Natur og Miljg —ingen endring.
Forventet.re.zgnskab S R — Forventet Forventet Afwgglse til T
pr. 31. juli 2025 budaet budaet regnskab pr. | regnskab pr. [ korrigeret bevillin

i mio. kr. 9 9 30.04.2025 | 31.07.2025 budget 9
Udvalget for Klima, Natur og Miljg 9,2 8,8 8,8 8,8 0,0 0,0
Natur og Miljg 55 6,2 6,2 6,2 0,0 0,0
Klima og Kystsikring 3,8 2,6 2,6 2,6 0,0 0,0




5.2.6 Udvalget for Plan og Byg — Merudgift pa 6,1 mio. kr.

Forventet regnskab . . . Forventet Forventet Afvigelse til .
L Oprindeligt Korrigeret . Tillaegs-
pr.31.juli 2025 budaet budaet regnskab pr. [regnskab pr. [ korrigeret bevillin

i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget evifing
Udvalget for Plan og Byg 1226 130,6 134,8 136,6 6,1 -0,1
Kommunale bygninger 66,9 69,5 73,2 74,6 5,1 -0,1
Kommunale arealer 277 296 291 296 0,0 0,0
Veje, Stier og Kollektiv Trafik 28,0 315 324 324 1,0 0,0

Kommunale bygninger — merudgift pa 5,1 mio. kr.
Bygningsvedligeholdelse — mindreudgift pa 0,1 mio. kr.

e Skovfogedlodden er lukket, og derfor fiernes renggringsbudgettet i 2025 fra juni. Mindreudgift p4 0,1
mio. kr. Belgbet sgges tilleegsbevilget pr. 31. juli 2025.

Bygningsdrift — merudgift p& 5,2 mio. kr.

e Det samlede forventede merforbrug pa forbrugsafgifter i ar er 3,9 mio. kr. Dette er baseret pa en
analyse, som viser at prisniveauet pa varmeforsyning ikke er faldet som forventet pa landsplan.
Analysen viser, at den gennemsnitlige kWh pris er steget med 42% siden 2019 i kommunen, som et
veegtet gennemsnit af kommunes forbrug af Fjernvarme, El, Olie og Gas. Det er saerligt prisen pa
fiernvarme som er steget kraftigt. Kommunens energiforbrug er faldet pa baggrund af de mange
investeringer i at nedsaette energiforbruget, og merudgifterne er derved lavere, end de ville have veeret

ved ueendret forbrug.

e Ejendomsskatter: 1. rate pd kommunes ejendomme er modtaget fra Skat. P& baggrund heraf er det
forventede merforbrug pa 1,3 mio. kr., idet denne udgift ikke har vaeret budgetlagt. Kun bygninger til salg
eller bygninger som bruges til takstfinansierede opgaver opkreeves ejendomsskat.

Veje, stier og kollektiv trafik — merudgift pa 1,0 mio. kr.

Veje og Stier — merudgift pa 1,2 mio. kr.

e Udmantning af reduktionshandtag med nedklassificering af 15 offentlige veje og vejbelysning er
forsinket. Forventet merudgift pa 0,5 mio. kr.

e Vejafvandningsbidrag fra Halsnges Forsyning 2024 er fagrst modtaget til betaling i 2025. Budget hertil er
overfart fra 2024, men der forventes en merudgift pa 0,7 mio. kr. vedr. 2024 og 2025 sammenlagt,
hvilket er baseret pad Halsnaes Forsynings anlaegsudgifter i 2024 og forventede anleegsudgifter i 2025.

Kollektiv trafik — mindreudgift pa 0,3 mio. kr.
e Bestyrelsen for Movia har godkendt 2. behandling af budget 2025 efter vedtagelsen af kommunens
budget. Forventet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
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5.2.7 Udvalget for Z£ldre, Sundhed og Forebyggelse — Merudgift pa 8,1 mio. kr.

Forventet regnskab . . . Forventet Forventet Afvigelse til .
o Oprindeligt Korrigeret . Tilleegs-
pr. 31. juli 2025 budaet budaet regnskab pr. | regnskab pr. | korrigeret bevillin
i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget evifiing
Udvalget for £ldre, Sundhed og
Forebyggelse 1.033.1 1.029,6 1.036,6 1.037.8 8.1 0,0
/ldre 357,9 357,6 3721 373,9 16,3 0,0
Voksne med seerlige behov 2541 2533 246,0 242,8 -10,5 0,0
Bgrn og unge med saerlige behov 183,6 181,9 181,8 1842 23 0,0
Sundhed 2375 236,9 236,6 236,9 0,0 0,0

/ldre — merudgift p& 16,3 mio. kr.
Plejecentre — merudgift pa 2,6 mio. kr.

Humlehaven: Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa baggrund af overfgrt merforbrug fra 2024
samt behov for ekstra ressourcer.

Levdalen: Der forventes et merforbrug pa 0,8 mio. kr., hvilket dels skyldes et overfert merforbrug fra
2024, sygdom samt en borger som kraever 1:1 pasning.

Hundested: Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., hvilket primzert skyldes et overfart overskud
fra 2024.

Arresgparken: Der forventes et merforbrug pa 0,8 mio. kr. pga. langtidssygdom og udgifter i forbindelse
med fratraedelse.

Solhjem: Der forventes et merforbrug pa 0,8 mio.kr. pga. et overfagrt underskud fra 2024 samt udgifter til
fratraedelse.

For alle plejecentre geelder, at de er udfordrede, men Igbende arbejdes malrettet pa at overholde deres
budgetter og mindske eventuelt merforbrug.

Hjemme- og sygepleje — merudgift pa 18,3 mio. kr.

Der forventes et samlet merforbrug p& 18,3 mio. kr. Det bestar af et merforbrug pa 17,0 mio. til
personlig/praktisk hjeelp samt et merforbrug pa §94 og §95 pa 1,3 mio. kr. Der arbejdes fortsat med at
opna den gnskede effekt af budgethandtagene fra 2025 samt pa andre tiltag, som vil reducere
udgifterne. Fuld effekt at tiltagene forventes dog farst opnaet i 2026.

Hjeelpemidler — mindreudgift pa 3,6 mio. kr.

P& baggrund af forbruget 2024 samt forbruget de fgrste 7 maneder i 2025, forventes der et
mindreforbrug pa hjeelpemidler pa 3,6 mio. kr. Mindreforbruget deekker over hjeelpemidler pa 3,4 mio. kr.,
mindreforbrug til Movia pa 0,3 mio. kr. samt merforbrug til Tele-KOL

@vrige udgifter vedr. aeldre — mindreudgift pa 1,0 mio. kr.

Tomgangsleje: Pa baggrund af forbruget 2024 samt forbruget de farste 7 maneder i 2025, forventes der
et mindreforbrug pa tomgangsleje pa 0,5 mio. kr.

Visitationens puljer: Der forventes et samlet mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Det bestar af mindreforbrug til
tveergdende opgaver pa 1,0 mio. kr., mindreforbrug til hjerneskaderehabilitering pa 0,1 mio. kr.,
mindreforbrug pa specialiseret rehabilitering pa 0,7 mio. kr., mindreforbrug pa ventepladser pa 0,5 mio.
kr. samt mindreforbrug pa fraflytningsudgifter mv. pa 0,2 mio. kr.

Mellemkommunal afregning: Der forventes et merforbrug p& 1,9 mio. kr. til mellemkommunal afregning
af plejeboliger med udgangspunkt i forventningen til borgere i andre kommuner i 2025.

Plejevederlag: Der forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa baggrund af forbruget de fgrste 7 maneder
i 2025 samt forventning til resten af 2025.

Forebyggelses- og sundhedsmyndighedsopgaver: P& baggrund af forbruget 2024 forventes et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. til hjeelpemiddelradgivning.
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Voksne med seerlige behov — Mindreudgift pa 10,5 mio. kr.
Botilbud til voksne — mindreudgift pa 10,5 mio. kr.
Virksomhed
e Botilbuddene forventer et samlet merforbrug pa 2,0 mio. kr., som primeert vedr. Midgarden. Merforbruget
skyldes overfearslen fra 2024 pa 2,0 mio. kr. Der er fuld belaegning pa tilbuddet, men det er ikke muligt at
nedjustere pa udgiftssiden, saledes at overfarslen fra tidligere ar kan indhentes i ar.

Omrade

e Forventet mindreforbrug pa 15,5 mio. kr. som konsekvens af at 7 igangvaerende borgere pa §107 er
stoppet, hvilket svarer til 4,5 mio. kr., og at borgere er afgaet ved dgden svarende til 1,2 mio. kr.
Risikoliste uden cpr. numre er derudover nedskrevet med 4,5 mio. kr., da der ikke er tilgaet lige sa
mange borgere, som forudsat. Risikolisten med cpr.nr. er nedjusteret samlet med 3,0 mio. kr., som fglge
af billigere foranstaltninger end forventet. Endvidere er overgangssager nedjusteret med 2,3 mio. kr.,
som faglge af billigere foranstaltninger eller at borgerne ikke har valgt at tage imod tilbud fra kommunen. |
det forventede regnskab er der forsat afsat en bufferpulje pa 1,0 mio. kr. til ikke kendte borger, som kan
komme i Igbet af aret.

e  Forventet mindreindtaegt pa 3,0 mio. kr. pA SDE (Szerlig Dyre Enkeltsager) som konsekvens af
mindreforbrug p& omradet.

Borgerrettet personlig assistance — mindreudgift p& 1,6 mio. kr.
e  Forventet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. som skyldes afgang af 2 borgere midt pa aret, hvilket medfarer
et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. i 2025. Derudover har der veeret udgifter pa 0,9 mio. kr. vedr. udbetalte
efterreguleringer af BPA for 2024.

Aktivitets- og samveerstilbud — merudgift pa 3,9 mio. kr.
e  Forventet merudgift p& 3,9 mio. kr. Hovedsageligt ses merforbrug pa 8103 Beskyttet beskaeftigelse og
§104 Aktivitets- og samveerstilbud. Det skyldes gget tilgang pa dagbeskaeftigelse i forhold til det
budgetlagte for 2025.

Undervisningstilbud til voksne — mindreudgift pa 1,0 mio. kr.
e  Forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Mindreforbrug ses som konsekvens af der ikke er startet sa
mange STU forlgb som der er budgetlagt til.

@vrige dag- og dagntilbud — merudgift pa 0,3 mio. kr.

e  Forventet merforbrug p& 0,3 mio. kr. Det deekker over merforbrug pa ekstern §85 pa 2,5 mio. kr. som
skyldes dggntilbud for en borger samt overgangssag af 18-arige. Der ses pt. et mindreforbrug pa 3,6
mio. kr. pa Forsorgshjem og Krisecenter, men det er meget usikkert pa nuvaerende tidspunkt. Ekstern
Ambulant behandling ses et merforbrug pa 0,9 mio. kr. samt vedr. ekstern stofmisbrugsbehandling et
forventet merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Efterveaern 18-22 ar — mindreudgift pa 1,6 mio. kr.
e Forventet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., som skyldes overgangssager af 18-arige, som er visiteret il
plejefamilie og fast kontaktpersoner frem for de botilbud, som var forventet.

Barn og unge med seerlige behov — merudgift pa 2,3 mio. kr.
Forebyggende foranstaltninger — merudgift pa 1,5 mio. kr.
e Bagrne- og ungeafdelingen forventer merforbrug pa kr. 1,5 mio. kr. Det er primaert pa radgivning,
forebyggende indsatser og foranstaltninger samt stgttende indsatser for bgrn og unge.

Anbringelser — merudgift pa 1,9 mio. kr.
e  Forventet merforbrug pa 3,7 mio. kr. Det er primaert budgettet til opholdssteder, der er udfordret.
e  Forventet merindtaegt pa 1,8 mio. kr., i det der ifglge prognosen kan hjemtages yderligere 1,8 mio. kr. i
SDE
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Merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste — mindreudgift pa 1,1 mio. kr.
e Udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, forventet mindreudgift pa 1,1 mio. kr.

5.3 Renter — Merindteegt pa 4,2 mio. kr.

Forventet regnskab . . . Forventet Forventet Afvigelse til .
L Oprindeligt Korrigeret . Tilleegs-
pr.31.juli 2025 regnskab pr. | regnskab pr. [ korrigeret L
S budget budget bevilling
i mio. kr. 30.04.2025 | 31.07.2025 budget
Renter 11,1 11,4 7,0 7,3 -4,2 0,0
Renter af likvide aktiver -0,4 -0,4 -2,4 -2,4 -2,0 0,0
Renter af mellemvaerender m.v. -0,5 -0,5 -2,0 -2,0 -1,5 0,0
Renter af langfristet geeld 14,9 15,2 14,9 15,2 0,0 0,0
Kurstab og -gevinster -2,9 -2,9 -3,6 -3,6 -0,7 0,0
Renter af likvide aktiver — merindtaegt pa 2,0 mio. kr.
e  Genberegning af rente indestdende i bank. Forventet merindteegt pa 1,3 mio. kr.
e Genberegning af indteegter pa Investeringsbeviser. Forventet merindteegt pa 0,7 mio. kr.
Renter af mellemveerender m.v. — merindtaegt pa 1,5 mio. kr.
e Genberegning af rente pa vedr. borgernes for sene betalinger. Forventet merindteegt pa 0,4 mio. kr.
e  Genberegning af rente pa ejendomsskat (Pensionistlan) . Forventet merindtaegt pa 1,2 mio. kr.
e  Genberegning af rente pa beboerindskud. Forventet mindreindtaegt p& 0,1 mio. kr.
Kurstab- og kursgevinster — merindtaegt pa 0,7 mio. kr.
e  Garantiprovision pa nye garantier samt tidsforskydninger i optagelse af lan, der er stillet garanti for.
Merindteegt pa 0,7 mio. kr.
. . o .
5.4 Anleeg — Mindreudgift pa 13,8 mio. kr.
Forventet. rggnskab Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet Afwgglse til Tillsegs-
pr. 31.juli 2025 budget budaet regnskab pr. | regnskab pr. [ korrigeret bevillin
i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget evifing
Anleeg i alt 33,2 57,2 60,5 43,4 -13,8 -4.9
@Zkonomiudvalget 13,3 19,7 40,2 21,7 2,0 3,1
Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud 78 11,4 10,4 10,4 -1,0 0,0
Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati 0,0 13 -6,7 -1,2 -2,5 -2,0
Udvalget for Klima, Natur og Mijg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udvalget for Plan og Byg 12,7 22,2 20,1 14,9 -7,3 -6,0
Udvalget for Z£ldre, Sundhed og Forebyggelse -0,7 2,7 15 25 -0,2 0,0
Generelt forventet restbudget 0,0 0,0 -5,0 -5,0 -5,0 0,0
Der forventes samlet set nettoudgifter for 43,4 mio. kr. bestdende af anlaegsudgifter for 99,8 mio. kr. og

anleegsindtaegter for 56,4 mio. kr.
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Vedr. det samlede anleegsbudget (anleegsudgifter og -indtaegter) har Byradet efter budgetvedtagelsen godkendt
en raekke tillaegsbevillinger pa i alt 24,0 mio. kr. til anleeg i 2025, hvilket afspejler sig i forskellen mellem oprindeligt
og korrigeret budget. Disse bevillinger vedrarer:

e Overfgrte anleegsbudgetter fra 2024 til 2025 for i alt 13,0 mio. kr.
e Periodisering af anleegsudgifter og -indtaegter i forbindelse med det forventede regnskab pr. 31. oktober 2024
for 7,3 mio. kr.
e Administrativ korrektion af omradefornyelse @lsted Bytorv for -0,6 mio. kr.
e Nye anleegsprojekter for i alt 33,6 mio. kr. vedr.:
- eendring af anvendelse af areal til padel ved LI. Karlsmindevej for 1,0 mio. kr.
- salg af areal til batterianlseg ved Ullerup Skovvej for -0,9 mio. kr.
- salg af industriskellet for -0,8 mio. kr.
- analyse af plejeboligkapacitet for 1,0 mio. kr.
- periodisering af salgsindteegter for 33,4 mio. kr.
- salg af Fjordgade for -0,4 mio. kr.
- nedleeggelse af Horisonten og salg af Nordmolen for -20,0 mio. kr.
- flytning af rugbybane for 6,7 mio. kr.
- etablering af underlag og lys til udendgrs fithess for 0,5 mio. kr.
- indteegt fra Realdanias Bymidtepulje vedr. Gubben for -0,2 mio. kr.
- plejeboligkapacitet til projektering for 1,0 mio. kr.
- ny hal ved Frederiksvaerk skole, periodisering til 2026 for -17,0 mio. kr.

| forbindelse med udarbejdelsen af anleegsprognosen er der foretaget en vurdering af et generelt forventet
mindreforbrug p& 5,0 mio. kr. i 2025, som ikke kan opggres specifik pa de konkrete projekter pd nuveerende
tidspunkt. Vurderingen er sket pa baggrund af tidligere ars erfaringer med restbudgetter sammenholdt med de
konkrete anleegsbudgetter for 2025.

Af anlaegsprognosen pr. 31. juli 2025 (vedlagt som seerskilt bilag) fremgar forventede forbrug, afvigelser,
afslutningstidspunkter og bemaerkninger til de enkelte anleeg vedrarende savel afvigelser som tillaegsbevillinger.

5.4.1 Afvigelsesforklaringer — mindreudgifter pa 13,8 mio. kr.

@konomiudvalget — merudgift pa 2,1 mio. kr.

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud — mindreudgift pa 1,1 mio. kr.
Udvalget for Kultur. Idrset og Demokrati — mindreudgift pa 2,4 mio. kr.
Udvalget for Plan og Byg — mindreudgift pa 7,3 mio. kr.

Udvalget for /ldre, Sundhed og Forebyggelse — mindreudgift pa 0,1 mio. kr.
Forventet generel mindreudgift — mindreudgift pa 5,0 mio. kr.

Specifikationer af alle afvigelser fremgar af Anlsegsprognosen pr. 31. juli 2025, som er vedlagt som bilag.

5.4.2 Tilleegsbevillinger til anlaeg (tilpasning af radighedsbelab)

Afvigelserne ovenfor giver anledning til -4,9 mio. kr. i tillaegsbevillinger i 2025 og modsvarende tekniske
korrektioner af anleegsbudgettet i 2026, idet alle tilleegsbevillinger vedrarer periodiseringer fra 2025 til 2026. Der
foretages kun periodisering af de anlaegsafvigelser, som pa nuveerende tidspunkt er meget sikre. De tekniske
korrektioner i 2026 indgar allerede i det tekniske budget 2026-2029.

Specifikationer af alle tillaegsbevillinger fremgar ogsa af Anlaegsprognosen pr. 31. juli 2025, som er vedlagt som
bilag.
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5.5 Balanceforskydninger og lan — Mindreudgift pa 1,1 mio. kr.

Forventet regnskab . . . Forventet Forventet Afvigelse til )
L Oprindeligt Korrigeret . Tillaegs-
pr. 31.juli 2025 budaet budget regnskab pr. | regnskab pr. | korrigeret bevillin

i mio. kr. udge udge 30.04.2025 | 31.07.2025 budget evifing
Balanceforskydninger og lan 17,2 35,1 30,7 34,0 -1,1 0,0
Balanceforskydninger -34,1 -14,0 -14,0 -14,0 0,0 0,0
Afdrag pa lan 66,6 84,5 80,1 83,4 -1,1 0,0
Optagelse af lan -15,3 -35,4 -35,4 -35,4 0,0 0,0

Afdrag pa lan — mindreudgift pa 1,1 mio. kr.

e Genberegning af afdrag pa forventet laneoptag 2025.

Forventet mindreudgift pa 1,1 mio. kr.
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6 Likviditetsudvikling

God gkonomisk styring handler fgrst og fremmest om at overholde det oprindeligt vedtagne budget pa bundlinjen
(eendring af likvide aktiver), og dermed sikre at likviditetstraekket ikke bliver vaesentligt anderledes end planlagt
ved budgetvedtagelsen.

Hvis likviditetstraekket bliver veesentligt anderledes, vil det have konsekvenser i indeveerende ar. Men det vil ogsa
pavirke de budgetterede overslagsar, fordi den estimerede kassebeholdning ved overslagsarenes start vil veere
anderledes end forventet. Derudover kan arsagerne til eendringen i likviditetstraekket i indeveerende &r reekke ind i
overslagsarene, og dermed have betydning for det planlagte forbrug i overslagsarene.

| dette afsnit sammenholdes likviditetstraekket i det forventede regnskab derfor med det oprindelige budget, for
at afdeekke den helt overordnede gkonomiske situation.

6.1 Andring i likvide aktiver i indeveerende ar
Der forventes med dette forventede regnskab et forbrug af likvide aktiver pa 19,7 mio. kr. i 2025, hvilket er en
forveerring p& 27,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Tabel: £ndring i likvide aktiver i 2025.
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Oprindeligt budget Forventet regnskab

Arsagerne til den forveerrede likviditetsudvikling i 2025 i forhold til de oprindelige forventninger er opgjort p&
hovedposter nedenfor, idet tallene er korrigeret for nulstillingen af bufferpulien pa 19,4 mio. kr., saledes at
afvigelserne pa drift, anleeg og pa balanceforskydninger viser de reelle afvigelser:

e Feerre indteegter (12,7 mio. kr.)

e  Flere driftsudgifter (10,7 mio. kr.)

e Flere renteindteegter (4,2 mio. kr.)

e Faerre anleegsindteegter og flere anleegsudgifter (10,2 mio. kr.)

e  Flere udgifter under balanceforskydninger samt afdrag pa lan (17,5 mio. kr.)
e  Flere optagne lan (20,1 mio. kr.)

6.2 Ultimo likviditet og Ilgbende likviditet
Udgangspunktet for den oprindeligt forventede Igbende likviditetsudvikling for 2025 var likviditetsprognosen, som
den sa ud i det vedtagne budget for 2025.
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Ved vedtagelsen af budgettet blev der forventet en ultimo 2024 likviditet p& 67,2 mio. kr. Ultimo likviditeten endte
pa 76,2 mio. kr., altsd 9,0 mio. kr. hgjere end forventet.

Det forbedrede regnskabsresultat pa 9,0 mio. kr. sammenholdt med det forveerrede resultat af dette forventede
regnskab pr. 31. juli 2025 pa 27,2 mio. kr., giver en samlet forvaerring af den forventede ultimolikviditet i 2025 pa
18,2 mio. kr.

Ultimolikviditeten i 2025 forventes derfor nu at ende pa 56,6 mio. kr. frem for de oprindelige 74,7 mio. kr.

Tabel: Ultimolikviditet 2025

Oprindeligt budget Forventet regnskab

6.3 Gennemsnitlig likviditet
6.3.1 Laveste gennemsnitlige likviditet 2025

Ved budgetvedtagelsen for 2025 forventedes der — med afsaet i det forventede regnskab pr. 31. juli 2024 — en
laveste gennemsnitslikviditet i 2025 p& 170,7 mio. kr.

Kombinationen af den forbedrede indgangslikviditet, det forveerrede forventede regnskab for 2025, samt en
tilpasning af det budgetterede betalingsflow i forhold til det faktisk forventede betalingsmgnster for 2025, medfarer
en forbedring af gennemsnitslikviditeten i 2025.

Den laveste gennemsnitslikviditet i 2025 forventes at ende pa 178,0 mio. kr., som indtraf primo januar 2025.

Tabel: Gennemsnitslikviditet 2025
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6.3.2 Laveste gennemsnitlige likviditet i budgetperioden 2026-2029
| forbindelse med vedtagelsen af budgettet er et af fokuspunkterne udviklingen i gennemsnitslikviditeten i hele
den 4-arige budgetperiode

| forbindelse med udarbejdelsen af det tekniske budget 2026-2029 er der foretaget tekniske korrektioner i
overslagsarene. For gennemgang af den opdaterede flerarslikviditet, som tager hensyn til justeringerne i det
tekniske budget 2026-2029, henvises der til budgetmaterialet samt nedenstaende graf, som afspejler forventet
regnskab pr. 31. juli 2025 og det tekniske budget for 2026-2029. Gennemsnitslikviditeten i 2029 ender pa 117,3
mio. kr.

Det skal bemeerkes, at det tekniske budget 2026-2029 ikke er udtryk for det endelige budget 2026-2029, idet det
tekniske budget vil blive eendret ifm. byradets budgetforhandlinger. Det endelige budget for 2026-2029 vedtages
pa byraddsmadet den 9. oktober 2025.

Gennemsnitslikviditet 2025-2029
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7 Overholdelse af servicerammen

Servicerammen er i det oprindelige budget pa 1.958,6 mio. kr., idet der heri indgar en bufferpulje pa 19,4 mio. kr.
Puljen er dog ikke forudsat brugt, og har derfor en modpost pa balanceforskydninger, saledes at den ikke pavirker
kassebeholdningen. For at give et retvisende billede af eventuelle udfordringer i forhold til servicerammen er
bufferpuljen nulstillet i starten af aret.

| forbindelse med @konomiaftalen mellem Regeringen og KL er der aftalt en opregulering af servicerammen pa
1,7 mio. kr. pa grund af eendrede pris- og lgnsken samt Ukraine-udgifter.

Tabel: Serviceramme 2025
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Oprindeligt budget Korrigeret ramme Forventet Regnskab

@ Budgetteret servicedrift i Indarbejdet buffer i budget

Serviceudgifterne ligger i dette forventede regnskab 11,4 mio. kr. under rammen.

Hvis der ikke havde veeret budgetteret med en servicebufferpulje pa 19,4 mio. kr., ville der have veeret en
overskridelse pa 8,0 mio. kr.
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8 Overholdelse af anleegsrammen

| forbindelse med indgaelsen af @konomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening er der aftalt
en samlet ramme for kommunens bruttoanlaegsudgifter, som kommunerne skal overholde samlet set i deres
vedtagne budgetter. | modsat fald vil kommunerne bliver modregnet i deres bloktilskud. Til forskel for rammen
vedr. servicedrift udmeldes der ikke pa forhdnd en kommunefordelt ramme, men kommunerne afstemmer i
feellesskab i Igbet af processen den samlede overholdelse af rammen for kommunerne under et. |1 2025 har
kommunerne overskredet den faelles anlaagsramme og er blevet sanktioneret i forhold hertil.

Pa baggrund af denne proces vedtog Halsnaes et samlet budget, hvori bruttoanleegsudgifterne udgjorde 106,1
mio. kr. Med dette forventede regnskab udggr bruttoanleegsudgifterne i alt 99,8 mio. kr., hvilket betyder, at der
med dette forventede regnskab forventes et mindreforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 6,3 mio. kr. |
forhold til den af KL udmeldte anleegsramme er det en overskridelse pa 2,6 mio. kr.
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9 Geeldsudviklingen

9.1.1 Udviklingen i langfristet geeld i alt

Nedenfor er der redegjort for udviklingen i kommunens samlede langfristede geeld som indeholder:

e  Lan i KommuneKredit (inkl. l&n til indefrosne ejendomsskatter)

e Finansielle leasingforpligtelser
e Indefrosne feriepenge
e Langfristet geeld i aeldreboliger

Opggrelsen er lavet pa baggrund af den forventede geeldsudvikling i det godkendte budget for 2025-2028, den
endelige l&noptagelse i 2024 samt de aendringer og forventninger, som indgér i dette forventede regnskab.

Det skal seerligt bemaerkes, at der fra 2025 ogsa indgar det lan, som kommunen har overtaget ifm. efterskolen
New Nordic Youths konkurs. Det indgar med 15,4 mio. kr. ultimo 2025 og med lgbende afdrag. Nar kurator far
afhaendet Toruplund, vil kommunen kunne indfri Ianet, hvorefter det udgér af laneportefaljen.

Ultimo 2024 udger den langsigtede geeld 870,1 mio. kr. Heraf udgar 1an i KommuneKredit 618,6 mio. kr.,
Finansielle Leasingforpligtelser 22,2 mio. kr., langsigtet geeld i eeldreboliger 130,5 mio. kr. samt indefrosne

feriepenge 98,8 mio. kr.

Graf: Langfristet geeld 2018 - 2028
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Lan i KommuneKredit og finansiel leasing:
Disse lanemuligheder benyttes til at afholde
almindelige kommunale drifts- og anleegsudgifter
samt finansiere indefrosne ejendomsskatter.
Afdrag og renter finansieres af kommunens
indtaegter

Geeld vedr. Indefrosne feriepenge:

De indefrosne feriepenge vedrgrer ferie opsparet
i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020.
Renterne indregnes i restgaelden, da de farst
betales samtidig med at geelden afdrages i takt
med at medarbejderne fratreeder
arbejdsmarkedet.

Geeld i eeldreboliger:

Lan til eldreboliger er optaget til opfarelse af
kommunale aeldreboliger og efterfglgende starre
vedligeholdelsesprojekter i boligerne. Afdrag og
renter finansieres af beboernes huslejebetalinger,
der indgér i budgettet vedr. sldreboliger under
@konomiudvalget.

I geeldsudviklingen indgér, at der fra og med 2019 er optaget og budgetteret med optagelse af afdragsfrie lan til
finansiering af indefrosne ejendomsskatter, indtil SKAT overtager opkreevningen af ejendomsskatter, hvilket

forudseettes at ske i 2026.

Lan til finansiering af indefrosne ejendomsskatter tillige med ekstraordinger hgj lanoptagelse i 2020 og i 2021
(primeert lanedispensationer samt ekstraordinzere Covid-19-1an til ejendomsvedligehold og erhvervelse af

Nordmolen) forklarer den stigende geeld i 2019-2021.
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Indfrielsen af ejendomsskattelanene i 2026, nar disse overgar til SKAT, forklarer det store fald i den samlede
geeld fra 2025 til 2026, idet den opsamlede gaeld vedr. indefrysningslan ultimo 2024 udger 102,2 mio. kr.

Det skal bemzerkes, at indefrysningslanene modsvares af tilsvarende tilgodehavender fra grundejerne under
balanceforskydninger, og derfor ikke pavirker likviditeten — heller ikke nar lanene indfries og overgar til SKAT.

9.1.1 Langfristet geeld pr. indbygger ift. malet i den gkonomiske politik

Idet hverken indefrysningslan vedr. ejendomsskatter eller seldreboliglan indgar i nagletallet for skattefinansieret
geeld pr. indbygger jf. den gkonomiske politik, indeholder nedenstadende graf heller ikke disse lan. | den
wkonomiske politik er det fastsat, at malet for langsigtet gaeld er 11.000 kr. pr. indbygger senest ultimo 2030. Indtil
ultimo 2035 skal geelden nedbringes yderligere til 7.000 kr. pr. indbygger.

Geeld vedr. indefrosne feriemidler indgar i beregningen af den samlede geeld i Halsnaes Kommune, men denne
geeld indgik ved en fejl ikke i beregningsgrundlaget for fremtidig geeld pr. indbygger ifm. revisionen af den
gkonomiske politik i december 2024. Maltallene er derfor fastsat ud fra den langsigtede geeld uden indregning af
indefrosne feriemidler. Nedenfor er derfor udfaerdiget to grafer. Gaelden pr. indbygger hhv. med og uden geeld
vedr. indefrosne feriemidler, sa forskellen fremgar.

Graf: Restgeeld pr. indbygger 2018-2028 inkl. geeld vedr. indefrosne feriemidler (men uden lan til indefrosne
ejendomsskatter samt eeldreboliglan):
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De ekstraordinzere anlaegslan i 2020 og 2021 pavirker tydeligt udviklingen i geeld pr. indbygger, men den
forventede udvikling i geelden pr. indbygger falder som felge af de budgetterede 1an og afdrag i perioden 2025-
2028 fra 19.679 kr. ultimo 2025 til 15.994 kr. ultimo 2028.

Graf: Restgeeld pr. indbygger 2018-2028 uden geeld vedr. indefrosne feriemidler (men uden 1an til indefrosne
ejendomsskatter samt aeldreboliglan):

24.000

22.000

20.000
18.937
18.34718.388 18.001

. 18.000
= T7.02317.072, 4

ki

16.000

14.000

12.000

10.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

22



10 Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen opdateres manedsvis med det aktuelle befolkningstal fra Danmarks Statistik, og er
saledes senest opdateret pr. 1. juli 2025, hvor befolkningstallet var 31.731.

Ved arets start var befolkningstallet 31.633, og der er sdledes kommet 98 flere personer end den 1. januar 2025.

| befolkningsprognosen, som blev udarbejdet i 2024 for 2025, forventedes der primo 2025 31.539 borgere. Der er
séledes budgetteret efter dette antal borgere i 2025 pa de omrader, hvor der demografireguleres (hjemme- og
sygepleje, hjeelpemidler, dagtilbud og skoler). Ved arets start var befolkningen 94 personer hgjere end forudsat i
prognosen. Pa nuvaerende tidspunkt er der 83 borgere flere end forudsat pr. ultimo 2025.

Det er normalt, at der konstateres en gget befolkningsveekst i sommerhalvaret, og at der sker et fald i sidste
kvartal. Det skyldes, at fraflytning af de 17-25 arige til studiebyerne primzert sker i andet halvar i forbindelse med
eller kort efter studiestart, samt at en del borgere pa 26 ar og derover flytter i sommerhusene i foraret, og fraflytter
igen i de sidste maneder af aret. Denne tendens ses i 2023 og 2024.

Befolkningsudviklingen 2023 - 2025
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10.1 Befolkningsaendring fra januar til juli 2025

Veeksten i befolkningstallet pa 98 personer i 2025 — frem til juli 2025 — fordeler sig med en befolkningsveaekst pa
64 personer blandt de 17-25 &rige og 152 personer flere i alderen 60-99 &rige. | modsat géende retning ses en
tilbagegang blandt de 0-6 arige med 6 barn, de 7-16 arige med 35 personer, samt 77 personer blandt de 26-59
arige.

1.1 2025 1.7 2025 /Endring

hidtil i 2025

0-6 1.803 1.797 -6
7-16 3.096 3.061 -35
17-25 2.539 2.603 64
26-42 5.055 5.102 47
43-59 7.418 7.294 -124
60-64 2.574 2.637 63
65-79 6.826 6.817 -9
80-99 2.322 2.420 98
BPT 31633 31731

Pr. 19. august 2025 er der 191 ukrainske flygtninge i kommunen, fordelt med 55 bgrn (0-17 &rige) og 136 voksne.
Som forholdene ser ud i gjeblikket, er der ikke umiddelbart udsigt til at de ukrainske flygtninge kan vende tilbage
til deres hjemland forelgbig. Realistisk set gar der nok mindst to-tre ar — eller mere — fer et vaesentligt antal af de
ukrainske flygtninge kan vende hjem igen.

Af befolkningsstigningen pa 98 personer er 21 ukrainske flygtninge.
Set over de seneste 4 ar har befolkningsvaeksten ekskl. ukrainske flygtninge udviklet sig saledes:

2021 -42 personer
2022 -28 personer
2023 38 personer
2024 98 personer
2025 77 personer (pr. 1. juli 2025)

10.2 Befolkningsaendringen set i forhold til forventningerne i
befolkningsprognosen for 2025

Set i forhold til forventningerne i befolkningsprognosen for 2025, hvor der ved arets udgang er forventet en
befolkning pa 31.648 personer, ligger befolkningstallet pr. 1. jul 2025 over med 83 personer.

Som det fremgar af nedenstaende tabel, fordeler befolkningsaendringen sig forskelligt inden for de forskellige
aldersgrupper set i forhold til den forventede befolkning ultimo 2025. Saledes er der pa nuvaerende tidspunkt 90
feerre 0-6 arige end befolkningsprognosen forventer ved arets udgang, 13 faerre skolebgrn og 57 feerre seldre
(65+ arige). | modsat retning ses der 243 flere borgere i den erhvervsaktive alder (17-64 arige) end forventet ved
arets udgang — en del af disse vil dog blive 65 ar inden arets udgang og dermed forrykke sig mellem de to
aldersgrupper.

Derudover ma det forventes, at befolkningstallet mod arets udgang falder, nar unge flytter mod sturdiebyerne og
der flyttes veaek fra sommerhusene.
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31.12 2025

Jf. befolkningsprognosen Ll

0-6 1.887 1.797

7-16 3.074 3.061
17-25 2.465 2.603
26-42 5.109 5.102
43-59 7.198 7.294
60-64 2.621 2.637
65-79 6.722 6.817
80-99 2.572 2.420
I alt 31.648 | 31731

Forskel
2025

-90
-13
138
-7
96
16
95
-152
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Bilag 1: Principper for forventet regnskab

Falgende er de overordnede principper for udarbejdelsen af forventede regnskaber.

1. Der udarbejdes fire arlige forventede regnskaber som forelaegges politisk. Disse udarbejdes pr. ultimo
februar, april, juli og oktober, og forelaegges politisk i april, juni, september og december.

2. For manederne januar, marts, maj, august, september og november udarbejdes der ogsa forventede
regnskaber — men disse forelaegges alene til behandling i Direktionen. S&fremt de afviger vaesentligt fra
de tidligere politisk forelagte forventede regnskaber, foreleegges de dog ogsa til politisk behandling.

3. | de forventede regnskaber rapporteres de forventede regnskabsresultater for aret som det skannes pa
de pageeldende tidspunkter ud fra de forudsaetninger, disponeringer og forventninger, som gaelder pa
disse tidspunkter. Safremt der sker veesentlige sendringer i lgbet af den periode, hvor det forventede
regnskab udarbejdes, vil 2endringerne blive indarbejdet — ellers ikke.

4. Der indstilles alene tilleegsbevillinger, safremt en afvigelse:
e er belgbsmeessig sikker, og der ikke kan gennemfgres tiltag, der eendrer afvigelsen
e vedrgrer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilget
e vedrgrer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfgres

Som fglge heraf er det forventede regnskab og det korrigerede budget to forskellige opgarelser. Det
forventede regnskab viser, hvordan arsregnskabet forventes at blive. Det korrigerede budget er de
bevillinger, der er givet af Byradet, og dermed det budget, som de budgetansvarlige lgbende skal sgge
at overholde, uanset at der kan ske aendringer i de oprindelige budgetforudsaetninger.

5. Forventede regnskaber udarbejdes i et samarbejde mellem Koncerngkonomi og chefer, ledere og
gkonomimedarbejdere pa alle omraderne (i afdelingerne savel som i viksomhederne).
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Bilag 2: Oversigt over tilleegsbevillinger til
godkendelse i dette forventede regnskab

Der indstilles jf. bilag 1, punkt 4, alene tilleegsbevillinger, safremt en afvigelse
e er belgbsmeessig sikker, og der ikke kan gennemfgres tiltag, der eendrer afvigelsen
e vedrgrer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilget
e vedrgrer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfgres

| forventet regnskab pr. 31. juli 2025 indstilles der tillaegsbevillinger for i alt -3.997.285 kr. til budget 2025, mens
der indstilles tekniske korrektioner til budget 2026 for i alt 5.488.467 kr., som allerede er indarbejdet i det tekniske
budget for 2026-2029.

Baggrunden for bevillingsansggningerne er neermere beskrevet under de enkelte afvigelsesforklaringer i afsnit 5.

Tilleegsbevillingerne er neermere specificeret i nedenstaende oversigt og fordeler sig séledes vedr. 2025 pa
hovedposter:

e Drift og refusion: Mindreudgifter pa 943.167 kr.

e Anlaeg: Mindreudgifter pa 4.940.452 kr.

Som fglge af periodiseringer og kendte merudgifter i 2025 indstilles der tekniske korrektioner til 2026 med

falgende delbelgb:
e Anlaeg: Merudgifter pa 5.488.467 kr.
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2025 2026

Tilleegsbevillinger i alt -3.997.285 5.488.467
Indteegter 0 0
Drift 943.167 0
@konomiudvalget

Koncernudgifter og administration

Varslingspulje Duferco Danish Steel A/S 165.000

Budgetpuljer

Afledt driftspulje vedr. Magleblik Idreetscenter bliver ikke udmgntet i ar -543.735
Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse

Beskaftigelse

Varslingspulje Duferco Danish Steel A/S 1.115.000

Erhverv og turisme

Betaling for feergen Columbus for 2024 324.000
Udvalget for Plan og Byg

Kommunale Bygninger

Skovfogedlodden lukket. Renggringsbudget fiernet -117.098
Anleeg -4.940.452 5.488.467
@konomiudvalget 3.087.800 -2.877.005
Udvalget for Skole og Dagtilbud
Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati -2.028.252 2.186.072
Udvalget for Klima, Natur og Miljg
Udvalget for Plan og Byg -6.000.000 6.179.400

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse
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Bilag 3: Oversigt over godkendte tilleegsbevillinger
pr. 31. juli 2025

Det korrigerede budget er det oprindelige budget inkl. de tillazegsbevillinger, som er godkendt til og med den 30.
april 2025. Det korrigerede budget svarer ikke til det forventede regnskab, da der kun indstilles tillaegsbevillinger
til seerlige afvigelser jf. bilag 1, punkt 4, idet de budgetansvarlige fortsat skal arbejde efter at overholde deres
budgetter.

Det forventede regnskab indeholder derimod alle de forventede udgifter og indteegter — bevilget eller ej — ogsa de
belgbsmaessige usikre afvigelser, der kan forandre sig fra det ene forventede regnskab til det andet afheengig af
arets udvikling.

Som det fremgar af oversigten nedenfor, er der siden vedtagelsen af budget 2025 i oktober 2024 og indtil den 31.
juli 2025 givet tillaegsbevillinger for i alt 34,5 mio. kr.

Egentlige tillaegsbevillinger (ud over de automatisk overfarte restbudgetter fra 2024) til budget 2025 udggr netto

21,6 mio. kr., som jf. oversigten nedenfor bestar af beslutninger fra byrddsmgderne den 19. december 2024, 6.
februar 2025, 13. marts 2025, 10. april 2025, 22. maj 2025 samt 26. juni 2025.
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Oversigt over godkendte tillaegsbevillinger pr. 31. juli 2025

Godkendelse [Bevilling Type Lividitetspavirkning Serviceudgifter
1.000 kr. 1.000 kr.
+: kassetraek +: kassetraek
Oprindeligt budget - Likviditetsforbrug -7.496
Oprindeligt budget - Serviceudgifter ift. servicerammen 1.958.580
Bevillinger fordelt pa hovedoversigtens poster:
Indtaegter -263 -
Drift -7.540 -7.540
Statsrefusion 0
Renter 290 -
Anlaeg 24.042 -
Balanceforsk. 20.122 -
Laneoptagelse -20.062 -
Afdrag pa lan 17.919
Tillzegsbevillinger/omplaceringer i alt 34.508 -7.540
Korrigeret budget - Likviditetsforbrug 27.012
Korrigeret budget - £ndring i servicedriftsudgifter 1.951.040
Oprindelig pulje til impdegaelse af merudgifter pa servicedrift 19.392
Servicedriftspulje - Resterende budget 0
Specifikation af bevillinger:
19.12.2024 |pkt. 387 Optagelse af |an til imgdegaelse af deponering Laneoptagelse -12.250
19.12.2024 |pkt. 387 Indfrielse af ovennavnte 1an Afdrag pa lan 12.250
19.12.2024 |pkt. 388 Forventet regnskab pr.31.10.2024 Anlzeg 7.278
19.12.2024 |pkt. 396 £ndring af anvendelse af areal Anlzeg 960
19.12.2024 |pkt. 401 Fortseettelse af Faellesrummet Drift 175 175
19.12.2024  [pkt. 408 Salg areal til batterianlaeg Anlaeg -900
06.02.2025 |pkt. 411 Salg af Industriskellet Anlzeg -810
13.03.2025 |pkt. 441 Analyse af plejeboligkapacitet Anlzeg 1.000
13.03.2025 |pkt. 443 Grgn trepart - ansattelse af medarbejder Drift 865 865
13.03.2025 [pkt. 443 Grgn trepart - bloktilskud Indtaegter -179
13.03.2025 |pkt. 450 Juniormesterlzere Drift 300 300
13.03.2025 |pkt. 451 Lillebjerg Skole, merudgifter Ign Drift 421 421
10.04.2025 |pkt. 454 Genudbud af Ullerup Skovvej Anlaeg 270
10.04.2025 |pkt. 457 Overfgrsel af restbudgetter fra 2024 til 2025 Drift 6.184 6.184
10.04.2025 pkt. 458 Forventet regnskab pr. 28.02.2025 Drift -17.574 -17.574
10.04.2025 |pkt. 458 Forventet regnskab pr. 28.02.2025 Indtaegter -84
10.04.2025 |[pkt. 458 Forventet regnskab pr. 28.02.2025 Anlzeg 33.350
10.04.2025 |pkt. 458 Forventet regnskab pr. 28.02.2025 Balanceforsk. 19.392
10.04.2025 |pkt. 458 Forventet regnskab pr. 28.02.2025 Laneoptagelse -2.283
10.04.2025 |pkt. 460 Filmprojekt i Halsnaes Drift 100 100
22.05.2025 |pkt. 473 Efterskolen New Nordic Youth Afdrag pa lan 434
22.05.2025 |pkt. 474 Salg af Fjordgade Anlzeg -350
22.05.2025 |pkt. 479 Nedlaeggelse af Horisonten Drift -1.000 -1.000
22.05.2025 |pkt. 479 Nedlaeggelse af Horisonten Anlaeg -20.000
22.05.2025 |pkt. 487 Flytning af rugbybanen Anlzeg 6.552
22.05.2025 |pkt. 488 Etablering af underlag og lys til udendgrs fitness Drift -460 -460
22.05.2025 |pkt. 488 Etablering af underlag og lys til udendgrs fitness Anlzeg 460
26.06.2025 |pkt. 492 Ejendomssag Afdrag pa lan 2.700
26.06.2025 |pkt. 492 Ejendomssag Afdrag pa lan 289
26.06.2025 |pkt. 492 Ejendomssag Renter 145
26.06.2025 |pkt. 494 Forventet regnskab pr. 30.04.2025 Drift 590 590
26.06.2025 |pkt. 494 Forventet regnskab pr.30.04.2025 Anlaeg -17.000
26.06.2025 |pkt. 503 Gagade pa Nordre Beddingsvej Anlzeg -206
26.06.2025 |pkt. 512 Udvidelse af plejeboliger Anlzeg 1.000
Adm TB Regulering af PL fremskrivning Drift -2 -2
Adm TB Overfgrsel af uforbrugte radighedsbelgb fra 2024 til 2025 Anlaeg 12.438
Adm TB Overfgrsel af laneramme fra 2024 til 2025 Laneoptagelse -5.529
Adm TB Afdrag pa lan flyttet til renter Renter 145
Adm TB Mindre |dneoptagelse flyttet til afdrag Afdrag pa lan 2.246
Adm TB Overfgrselssag fra 2024 til 2025 Drift 2.861 2.861
Adm TB Overfgrsel af balanceposter fra 2024 til 2025 Balanceforsk. 730
IALT 34.508 -7.540
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